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ñíÜØî Ûïßîã×  ñÜâïéåÛ äÜÞñØÜ ñÜçãØîÛ êçéØ ã×ïðàØ ñÜãàØÜåÛ ñÜíÜØîÛå ñÞ× ÛçàÛ
) ÚçàîãÝ ñÞëðå ñßàãðØð Üîã× ñíÜØî àÚà ãé ñîÝÞÜå ÛíÜØîÛ .ñÜàçâå Üïßîã×Û53% .(

 ÛíÜØîÛñãéÜë ã×ïðàØ ÜÞØÜ"ã ÛðàåÞØ äàïÝÙå äààïîàé :)1 (ïÝÙå äàßîàÜïë äàçØåã 
ñÜàñðñÜ ã×ïðàØ ,)2 (ïÝÙå äàßîàÜïë äàçØåã ñÜñÜàñð ÜÞØ"ã ,)3 (ïÝÙå ñÜïàð ÛîÝÞ× 
ïÞèÜ ,)4 (ïÝÙå ÞÜñàë ÛåîÛÜ ãð ãÚç"æ äÜÝààØ, )5( ñÜçààâÝ.  éÜíàØØ Øï æàßàçÜå ñãéØ ÛïØÞÛ

ØÜ ã×ïðàØ ñãéÜë ïð× ,êîàÛ àØÞï äàßîàÜïë-13 .Ûîàïë×Ü ÛëÜïà×Ø ñÜçàÚå 
 

ñÜàïîàé ñÜÚÜîç: 

V ) "äààÞ ïÜÝÞå" ñààÙßïßè×Life Cycle Approach æÜïñë ÛàñÜÞÜîãã ñîëèå ÛíÜØîÛ ãð (
 äÜÞñØ äàçîñåÜ äàßîàÜïë ãð ÛãéëÛÜ ãÜÛàç ,ÛåîÛã ,ñÞ× ÙÙ ñïÜî ñÞñ ,ããÜâ

 Ûçîå ÜÝ ÛàÙßïßè× .äÜÝààØ æ"ãÚç ãð ÛåîÛÜ ÞÜñàëÜ ,ñàñðñÛÜ ÛààðéñÛÛïØÞã  ñëèÜñ
.ñÜãàéëÛ àïÝÙå ãâ æàØ ÛàÙïçàèÛå áïé 

V  îÝÞ ñÜçåÝÛ ïØí ÛíÜØîã ÞåÜíÜçðØ äâñèÛ ïð× ñ2014 âØ-8.7  Úï×àãàåĈ â ñåÜéã-
8.2  ñçðØ Úï×àãàå2013 âÜ-6.8  Úï×àãàåĈ  ñçðØ2012 ãð æÜð×ïÛ æÜéØïØ .2015 ,

ÜëèÜÜñÛ ãñÜçåÝÛÛ ïØí â- 760  æÜàãàåĈ  äàëèÜçäàãðÜïàã ïàÛåÛ ÜîÛ æàÙØ.  ÛïØÞÛ
 ÛÛÜØÙ äàçåÜÝå äàïÝñ ïíààã ñéÚÜàâ ) ã×ïðàØ êçéã èÞàØ- 6.5% EBITDA (îãÞÜ ïÞ×å 

 äàéíÜØå äàßîàÜïëÛåêÜñàðØ .(äààÞÛ ïÜÝÞå) ñÜãàéëÛ àïÝÙå ãâ 

V ã ñØðÞç ÛïØÞÛ"ñàçéãÜØ"ïð×â ,  ñÜØÞïñÛ ÛçàÛ ñÜãàéëÛ ñààÙßïßè×å ØÜðÞ îãÞ
ãð Ûðàâï ñÜéíå×Ø Ü ÛàñÜïÞñå ñðàâï ê× ÛïßåØ ÛçðåÛ àçãØîâ ñÜðåðåÛ ñÜïØÞ
 ñÜàÜãéØ áÜèÞãñØÞïÛãÜ  .ÛñÜãàéë àåÜÞñ ,ñÜçÜïÞ×Û äàçðØàçÜéå ãàÚÙÛã ÛïØÞÛ ñçà

 äÛØ äàîÜÜð ,ã"ÜÞØ ÚÞÜàåØ ÛñÜãàéë ñ× ã×àíçßÜë ñÜåâ ÛïØÞã .ïñÜà ÛÛÜØÙ ñÜàÞÜÜïÛ
 äàçåÜÝåñïðë×åÛ ÛÛÜØÙ  ñàèççàë ñÜðàåÙ ÛãéÜíàØÜ  .ïíîÛ ÞÜÜßØ Ûðàâï àâãÛå 

V  ãé ñÜÚÚÜåñÛ ñïðë×åÛ ñàèççàë ñÜçñà×Ø ñçààëÜ×å ÛíÜØîÛäàßîàÜïëã äàÝïâå 
âïÜåÜ äàãÜÚÙ ,äàØâ æØ ñîãÞñåÜ ñåíåÜíå ÚÜ×å ÛÝ äÜÞñØ ñÜïÞñÛ- 5 .ÚØãØ ñÜïØÞ 

V  ñçðå2009  êÜè ÚéÜ2014  ãð êîàÛØ äàÚçÚàØàÚ ÛïØÞÛ ÛîãàÞ285  æÜàãàåĈ )70  æÜàãàå
 ñçðØ2014â ãð ñéíÜåå ñàñçð ÚçÚàØàÚ ñ×ÜðñØÜ (-3.5% ,ÜçñâïéÛã .Ø ñ×Üðñ
 ÚçÚàØàÚÛñàÞâÜçÛ ÛîÝÞÛ ÛëàÚé Ø ñåÜéã ÛàçåØ ÛîÝÞÛ Þ"Ù× ñÜâÜåç ñÜ×ÜðñØ ïÞèçð)
.(ïñÜà 

V  äàçðÛ æàØ2010-2014 ) éíÜåå àñçð ïÜéàðØ ÛïØÞÛ ñÜèçâÛ ÜãÚÙCAGRâ ãð (-9.8% ÛÜ-
EBITDA  ãð éíÜåå àñçð ïÜéàðØ ÛÞåí8.5% æÛ áïé ã×àíçßÜë ÛÜÜÛå ä"àÚÛØÛ ïàé .

äÜÞñØ æÛÜ ñÜçãØîÛ äÜÞñØ Û- Facility Management  ã.ñÜ×ØÛ äàçð 

V ñå ñÜïØÞã Û×ÜÜðÛØ ãàëâåØ äÜàÛ ñïÞèç ÛíÜØîÛ àâ Û×ïç ,êçéØ ñÜïÞx8.3 Û ãé-

EV/EBITDA ãàëâå ,ÛÜØÙ  ãàëâåØ ïÞèçð éíÜååã èÞàØx7.8 .á×  Üçà× ÛÝ ãàëâå àâ æààíç
 àâ äàâàïéå Üç× æâãÜ ÛïØÞÛ ãð äÜÝààÛ ñÜãàéëØ äÜãÙÛ ã×àíçßÜëÛ ñ× ããÜâ äÜîå ðà

àîçÛ ÞÜÜïØ ÛÞàåíã ØïíîÛ ÞÜÜß-àçÜçàØ ãàëâåð áâ ,ÜçñçàÞØå àØàßîïß× æààÚé ÛÝ. 
 

ÛçÜñÞñÛ ÛïÜðØ : ïëèåØ "äààÞÛ ïÜÝÞå" ñàÙßïßè×å îãÞâ ñãéÜë ,Ûïßîã× ñíÜØî
 .ÛîÝÞ× àñÜïàðÜ ÛãéëÛ ,ÛåîÛÜ äÜÝààå ãÞÛ ÛàñÜÞÜîãã ããÜâ Ûçéå ñîëèåÜ ñÜãàéë àïÝÙå

Û ñààÙßïßè×Ø áàðåÛã Ûã Üïðë×à Ûãð ñàèççàëÛ ñÜðàåÙÛÜ ÛíÜØîÛ ñÜçñà× A&M 
 àçÜçàØÛ ÞÜÜßØ äÙ äàØâïÜåÜ äàãÜÚÙ äàßîàÜïë ãé ÚÚÜåñÛãÜ- .áÜï× 

 Ùíààå Üçà×Ü äàïëèØ äàÜÜð àëã ÜÞîãç ,ñÜåÝàÜ ñÜçààâÝ ,ñÜãàéëÛ àïÝÙå àçð àâ æààíã Üçã ØÜðÞ
 ä×ñÛØð áâ ñÜ×ØÛ äàçðØ Üãà× äàßîàÜïëØ äÜãÙÛ ã×àíçßÜëÛ ñ×Ü àãâãâÛ àÜÜðÛ ñ×

 Û ãÚÜåãNAVçà× îÜðØ ÛàçåÛ ïàÞå , Øíî ÛÙàíåÛ ÛíÜØîÛ ãð àãâãâÛ ÛàÜÜð ñ× êîðå Ü
,ÜçéíØð àÜÜðÛ ñâïéÛã ä×ñÛØ .äàðïå ÛÞàåí â ãð ßçÜ×îèàÚ äàÛÝå Üç×-37.4%  ïàÞå ãé

.îÜðØ ÛàçåÛ 

 
 
 
 
 

 

Ûïßîã× å"éØ -  ñÜãàéë ñ×íåç ÛíÜØîÛ äÜßçåÜåØ àØÜàÞîÝÞ. 
                                    :áàï×ñ30/04/2015 

        :èàèØ ãé                            FY2014 

 ãÛçåÛîãÞåæãà× àïÜí                            : 

:ã×ÜÚ                   tavor.bizzury.ilan@ 

ßèàãç×                :äà                 àëçâ ïåÜé 

                                             ïÜÙàØ× ïà×à 

           :ã×ÜÚ              omer.k@tavor.biz 

       

 ,Úéà ïàÞåñÜïÜÙ×: 64,478 

 ,îÜð ïàÞåñÜïÜÙ× )29/04/15(: 46,920 

:ÚéàÛå îÞïå 37.4% 

:ÛíãåÛ Ûàçî 

:æÜâàè ñåï àçÜçàØ 

 

:(Þ"ð æÜàãàå) àåíé æÜÛ 850 

:(Þ"ð æÜàãàå) àãâãâ àÜÜð 2,303 

(Þ"ð æÜàãàå) îÜð àÜÜð 1,676 

 

äàãàëâå 

: æÜÛ ãàëâå 2.0x 

EV/EBITDA )2014(: 8.3x 

  

 

('Ù×) ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ ä×Üñå ÛàçåÛ ïàÞå 
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×. ÛïØÞÛ ïÜ×àñ: 

Á àããâ 
Ûïßîã× " :æãÛã) å"éØÛïßîã×" Ü×/Ü "ÛíÜØîÛ ñãéÜë ÛíÜØîÛ .ÛñÜãàéë àåÜÞñØ ã×ïðàØ ÛãàØÜåÛÜ ÛãÜÚÙÛ ÛíÜØîÛ ÛçàÛ ("

ØÜ ã×ïðàØ-13 ñÜçàÚå : ñÜëèÜç  ÛëÜïà×Ø (æàãÜëÜ ÛàØßã ,×ßàã ,ÚçãÜÛ ,èÜï×ãØ ,ÛàèÜï ,ÛàçåÜï ,ÛàïÙãÜØ ,ÛàãÙç×)Ûîàïë×ØÜ  ,ÛàïÙàç)

(Ûç×ÙÜ ñàçÜÜðå Û×çàÙ ,ÛãÜÙç×â Ûîàèéå ÛïØÞÛ ,-5,000  äàÚØÜéâ)-1,300  (ÛàïÙàçØ ãð àñçð ïÜÝÞå ñãéØÜâ-4  Úï×àãàå Ĉ ïØíÜ

 ãð ñÜçåÝÛ8.7  Úï×àãàåĈ  . 

ÛïØÞÛ Ù×ñÛÛÚ ñçðØ 1962 ØÜ-1971 ÛâëÛ ÛïØÞã ñàïÜØàí, ÛñîÝÞÜå ãé àÚà ñíÜØî Üîã× ñÜîÝÞÛ )â-53% (ñßàãðØð ñÞëðå 

ÚçàîãÝ. ÛíÜØîÛ ñãéÜë ã×ïðàØ ÜÞØÜ"ã ÛðàåÞØ àïÝÙå  ñÜãàéëäààïîàé :)1 (ïÝÙå äàßîàÜïë äàçØåã ñÜàñðñÜ ã×ïðàØ ,)2 (ïÝÙå 

äàßîàÜïë äàçØåã ñÜàñðñÜ ÜÞØ"ã ,)3 (ïÝÙå ñÜïàð ÛîÝÞ× ïÞèÜ ,)4 (ïÝÙå ÞÜñàë ÛåîÛÜ ãð ãÚç"æ äÜÝààØ, )5( ñÜçààâÝ . 

ÛïØÞã ÛñààÛ ñÜãàéë äÜÞñØ ãÚçÛ"æ ØàçåÛ äãÜ× äÜñØ æÜéØïÛ àðàãðÛ 2009 éíÜØ ãÜíàë ãð äÜÞñ ãÚçÛ"æ ØàçåÛ ã× ìÜÞå ÛïØÞã 

ñïÙèåØ àÜçàð àçØå ñíÜØîØ Üîã× ñÜîÝÞ×. 

æãÛã äàðïñ ÛçØå ñÜîÝÞ×Û ØÛíÜØî ñçð êÜèã æÜâç ,2014:  
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Á äàçÜïÞ× äàéÜïà× 

¶ Ûïßîã× ãÚÙå ñïàâå-  ïØåíÚØ2014 ) ÛïØÞÛ ñÜàÜâÝ ×Üãå ñïàâåã 'Ù Úí äé àçÜïîé äâèÛ äñÞç25% ãñØ Ûïßîã× ãÚÙåØ (

â ãð äÜâè ñïÜåñ ØàØ×- 302.5  æÜàãàå .Ĉ ,äàçåååÛ äàîçØÛ ñÜØïã äàãñå äà×çñ ãð äñÜåààîñÛã äàëÜëâ ÛîèéÛ éÜíàØ

 äÜàå ïÞÜ×à ×ã30.04.2015 . àØÜàÞ äàïÝñ éÜØçã àÜëí ÛïØÞã èå àçëã ãðâ-105  æÜàãàå .Ĉ 

¶  äà ñØØ éîïî ñðàâï- Ø-15.04.2015  ÞßðØ éîïî ñðàâïã à"åï ãð ÝïâåØ ÛñâÝ Û×ãå ñÜãéØØ ñØ ÛïØÞ àâ ,ÛïØÞÛ ÛéàÚÜÛ

 ãð2,855  ñààçØã äà ñØØ ï"å83 âÜ Ú"Þà-4,000  ãð ÛïÜåñØ ïÞèåÜ ÛîÜèéñ àÞßð ï"å58  æÜàãàå Ĉ .(ÞÜñàë ñÜ×íÜÛ ããÜâ)

â ãð äàãÜØîñã ×àØÛã àÜðé ßîàÜïëÛ àâ ÛëÜí ÛïØÞÛ-200  æÜàãàåĈ . 

¶ äàãðÜïàã ñØâïÛ ÝïâåØ ÛàâÝ-  ï×ÜïØë ðÚÜÞØ2015 ,äé ÚÞàØ ÛïØÞÛ ÛñâÝ  àïëÜÞ ñÜàñðñ Ûïßîã× æÜïðÛ  (ñØ ñïØÞ) å"éØ

 êÜñàðØ ñÜïÝ ñÜïØÞ àñð ñÜëèÜç ãð ïàÛåÛ ÜîØ æÜßØ ñÜéèàåÜ ñÜàç×âå Üïßîã× ñÜâïéå ãð ÛîÜÝÞñÜ ÛåîÛ ,æÜçâñã ÝïâåØ

åÛ ãð àëèâÛ êîàÛÛ .äàãðÜïàã ã×ïðà ñØâïâ ãð áèØ ÜçàÛ Ýïâ- 761  æÜàãàå .Ĉ 

¶ 'Ú ÛïÚè ñØÞïÛ-  ï×ÜïØë ðÚÜÞØ2015,  ÛïØÞÛ ÛîàëçÛ181.4 àåæÜàã Ĉ  ñïÜåñ 'Ú ÛïÚè ñØÞïÛ ãð áïÚØ ØÜÞ ñÜïÙ× .ç.é187.6 

 æÜàãàå .Ĉ 

¶ ÛàïÛçØ äàïÜÙå ßîàÜïë-  ïØÜßîÜ× ðÚÜÞØ2014  æàØ ÛÝÜÞ äñÞç ÛïØÞÛÜí.å. æåïåÛ Þ ñÜîàÝÞåÛ ñÜïØÞ éØï× æàØã å"éØ

 ,ÛàïÛçØ éîïîØ ñÜàÝÜÞ ñÜàÜâÝØ éîïîØ ñÜàÜâÝ ñðàâïã ,ØàÝâ× êÜÞã ñÜâàåèØ (äàÜÜð äàîãÞØ) ñåîÛã ñÚéÜàåÛ745  ñÜÚàÞà

 ÛàÜÜï ÛàçØØ ïÜàÚ .äàïÜÙåã ßîàÜïëØ ÛïØÞÛ îãÞ50% . 

 
Á  ÚçÚàØàÚ ñîÜãÞ 

¶ ÚçÚàØàÚ ñîÜãÞ ñÜàçàÚå æà× ÛïØÞã , ñçðå àâ ñÜ×ïã æñàç á×2009â ãð áèØ ÚçÚàØàÚ ÛïØÞÛ ÛîãàÞ ,-285  æÜàãàå Ĉ ïð×â

â ãé Úåé éíÜååÛ ÚçÚàØàÚÛ ñ×Üðñ ïÜéàð-%3.5. 

 
Á  ã×àíçßÜë:ÛíÜØîÛ ãð îÜðÛ 

 
ïÜîå ãàïë× ,æÜÛÛ îÜðã ñÙíå :2015. 
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Á  ñàîèé ÛàÙßïßè×- Life Cycle Approach: 

Á  ,ñÞ× ÙÙ ñïÜî ñÞñ ,ããÜâ æÜïñë îëèã ÛçàÛ ÛíÜØîÛ ãð ñàèàèØÛ ÛàÙßïßè×Û

 ,ñàñðñÛÜ ÛààðéñÛ äÜÞñØ äàçîñåÜ äàßîàÜïë ãð ÛãéëÛÜ ãÜÛàç ,ÛåîÛã

äÜÝààØ æ"ãÚç ãð ÛåîÛÜ ÞÜñàëÜ. 

Á  äé ÛàÙßïßè×ã ÛíÜØîÛ ãð ñÜàçàÚåÛ Ûå×ñÜÛ ,äààÞâÜçÛ ÛàÚååã ÛíÜØîÛ ãÜÚàÙ

 Ûïàåð áÜñ ïÞèÜ ÛîÝÞ× ñÜïàð ïÝÙå ñÜãàéë ñØÞïÛØ ñÝâïñåÛ ,ÞÜÜß ñâÜï×

Üïßîã×Û äÜÞñØ îÜð ñÜãàØÜå ãé-àç×âå: 

¶ ãàéë äàåÜÞñØ ÛíÜØîÛ ãð ãàØÜåÛ ÛÚåéå ÞÜëàßÜ ïÜåàð.ÛñÜ 

¶ ÛÜ ÛààçØÛ äÜÞñØ ÛíÜØîÛ ñÜãàéë ÚÜîàå ñÜçÜïñëÛ ãè ñØÞïÛÜ ñÜàñðñ

 Úé ÛààçØÛÜ ÛåîÛÛ Øãðã ïÜØé ,äÜÝààÛ ØãðØ ãÞÛ ÛïØÞÛ ñîëèåð

 ñÜïàðÛ àîàñ êîàÛ ñãÚÙÛ áÜñ ,æ"ãÚç àèâç ãð ÛîÝÞÛÛÜ ãÜéëñÛ Øãðã

ñÜÞÜîãã.  

¶  :äàåÜÞñØ ÛíÜØîÛ ñÜàÜãàéë ÚÜîàå 

û  Ûïßîã×M&E -  àñÜïàð ÛàñÜÞÜîãã Ûîàçéå ÛíÜØîÛM&E Üïßîã× ñÜâïéå)- ÛçîñÛ ñÜãàéë äàããÜâÛ (ñÜØãÜðå ñÜàç×âå

.ñïçíÜ ãåðÞ ñÜâïéå ,àÝâïå ïàÜÜ× ÙÜÝàå ñÜâïéå ãð 

û  ÛàçØ Ûïßîã×- íÜàâÜ æÜãå àñØ ,äàÚïðå àçààçØ ,ïÜØàí àçØå ,äàïÜÙå àçØå ãð ÛåîÛã àð×ï ÛàçØ æãØîÛÝØ ×. 

û ñÜàñðñ Ûïßîã×- àïëÜÞ æÜïðÛ-  Ûïßîã× .ñÜàñðñÛ äÜÞñØ äàßîàÜïëÜ ñàÞïÝ× ÛèÚçÛ ñÜÚÜØé ÛïØÞÛ ñéíØå ÛâïÚ

 :æÜÙâ ,ñàñðñÛ äÜÞñØ äàßîàÜïë ãð éÜíàØÜ àèÚçÛ æÜçâñØ ñîèÜé ÛÚà ãé ñÜîÝÞÜåÛ ñÜïØÞÜ æÜïðÛ àïëÜÞ ñÜàñðñ

 .ñïçí ñîàÞÚÜ ïÜÛçå ,ïÜðàÙ ,ñÜàñðñÜ äàðàØâ 

û  Ûïßîã×FM - ïàð ÛïØÞÛ Ûîàçéå ÛñïÙèåØ.äàçîñåãÜ äàçØåã äàããÜâ ÛîÜÝÞñÜ ãÜÛàç àñÜ 

û  ïÜÜ×ë Ûïßîã×-  ÛÞàåí ã×àíçßÜë ãéØ Þñëñå äÜÞñ ÛÜÜÛåÛ ,ñÜàåÜ×ãÛ ñÜàñðñÛ äÜÞñØ äàßîàÜïëØ ñÜãàéëÛ ñØÞïÛ

 àßîàÜïë ããÜâ ,éíØå æãØîâ æÛÜ äÝà ïÜñØ æÛ ,ÛÜØÙBOT Ü-PFI. 

Á Øàíîñã ä×ñÛØ ,àñÜâà× éÜíàØÜ äÜÚàîã ñàØïå Øã ñåÜðñÜ ÚÜîàå.äàßîàÜïë ÛÙåÛ ãð , 

Á ïàåð Û äàèâç ðÜåàå à"é àèççàëÛ ØÜÞÛ ñçßîÛÜ ÛâÜåç àãÜéëñ ïÝÜÞ æÜÛ ñåï ãéð.ÛíÜØîÛ ãð äààÞÛ ãÙéåå îãÞ äàÜÜÛå äçà× 

Á àëÜñàð ñÜéíå×Ø ÛíÜØîÛ ñÜïØÞ æàØ ÛàÙïçàèÛ ïÜëàð-  .ÛãÜéë 

Á  .äÜÝààã æ"ãÚç àèâç ñÞØðÛ áðåÛ 

Á  ,ÛíÜØîØ àñÜâà×Û äÚ×Û ÞÜâ ïÜëàðÜ ïÜåàð .ÛîÜëñÛ ñãÚÙÛÜ ñÜãéààñÛ áÜñ 
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 ñÜãàéë äÜÞñ1 - ïÝÙå äàßîàÜïë äàçØåã ñÜàñðñÜ ã×ïðàØ: 
Á ÛíÜØîÛ Ûéàíå äàñÜïàð äÜÞñØ äàçØåÛ ñÜàñðñÛÜ ã×ïðàØ áïÚØ ããâ ñîèéâ ÛãàØÞ .æëÜ×Ø ÛÝ ÛíÜØîÛ ÛâÜïé ñÜÜãã ñ× 

ÛàñÜÞÜîã ãâØ àØãð ßîàÜïëÛ ðîÜØåÛ ,ãÞÛ ñçîñÛå ñÜâïéåÛ Üïßîã×Û-ñÜàçâå æààçØØ )ñÜâïéå ÙÜÝàå ïàÜÜ× ,ãåðÞ ñïçíÜ ,

ñÜàãéå äàéÜçÙïÚÜ ,(æñå àñÜïàð ÛàçØ ,ÛçîñÛ ãð àïíÜå ñàñðñ äààãåðÞ Þñåã æÜàãé ,Þñå àçÜçàØ/ÛÜØÙ ÞñåÜ áÜåç àçØåã 

Ûàðéñ ñÜàñðñÜ éÜíàØÜ ÛåîÛÜ ãð àçîñå ñÜàñðñ ñÜàåÜ×ã.  

¶ Üïßîã× ñÜâïéå ãð ÛçîñÛ- ñÜàç×âåM&E )ElectricalMechanical & ( -  :ñÜâïéåÛ ãÜãâå éÜíàØã ñàð×ï ñÜçãØî àñÜïàð æñå

 äÜÞñÛ .ð× àÜØàâ ñÜâïéåÜ Ûàíãßèçà× ,ñàïßàçè ñïçí æâÜ äààãåðÞ ñàñðñ àïíÜå ñçîñÛ ,ïàÜÜ× ÙÜÝàå ñÜâïéå ãð ÛçîñÛ

â ãð îÜð Þñç äé îÜðØ ñÜãàØÜåÛ ñÜïØÞÛå ÛçàÛ Ûïßîã× ïð×â ,äàØï äàïÞñåØ æààëÜ×å-15%-20% . 

¶ ñÛäàéÜçÙïÚÜ ñÜãéå ñçî -  ïð×â äàïÞñå ñÜïðé ãÜå ñÚÚÜåñå ,ñÜãàØÜåÛ ñÜïØÞÛ æàØ ñàçåçÛ ,Ûïßîã× ÛÝ äÜÞñØ

â ÛÜÜÛå ÛñâïéÛã- 15%-20%  .îÜðÛå 

¶ ÛàçØ -  äàïÞñåÛ ïëèå ,ÛÝ äÜÞñØ .'ÚâÜ æÜãå àñØ ,äàÚïðå àçààçØ ,ïÜØàí àçØå ,äàïÜÙå àñØ ãð ÛåîÛã ñàð×ï ÛàçØ ñÜçãØî

 ÛïØÞÛ ïð×â ,Øï ïð×â ,äàÚÚÜØ äàÝÜÞ× ãé ÚåÜé îÜðØ ÛîãÞ àâ Ûâàïéå ÛïØÞÛ .Üãà× ñÜÚÜØéØ ÛñÜãàéë ñ× ÛØàÞïå

 .èÜØàè ÛàçÚÜ Øïçå ,ÛçÜØ ããÜè ,ïÛÚñ ,äñïÜ× ,äÜïßð× :äçàÛ äààïîàéÛ äàïÞñåÛ 

¶ ñÜàñðñ - àïëÜÞ Ûïßîã× ñïØÞ ñÞñ ÝâÜïå  ñçðØ Ûðâïç) æÜïðÛ2012 äÜÞñØ äàßîàÜïë ãð éÜíàØÜ àèÚçÛ æÜçâñØ ñçààëÜ×å ,(

 :äçàÛ äààïîàéÛ äàïÞñåÛ .ßéÜå äàïÞñåÛ ïëèå ,ÛÝ äÜÞñØ .(ñïçí ñîàÞÚÜ ïÜÛçå ,ïÜðàÙ ,ñÜàñðñÜ äàðàØâ) ñàñðñÛ

.ÛçÜØ ããÜèÜ èÜØàè ÛàçÚ ,Øïçå ,ÛèÚçÛ ïàëð 

¶ äàâëð ïÜÛàß àçÜâå -  ãð ÙÜïÚð Ü×/Ü ÛåîÛ ,ñàÞïÝ× ÛèÚçÛ ããÜâ äàå àÚàÙ×ñ Ü×/Ü ñÜàåÜîå ñÜàÜðï ïÜØé äàâëð ïÜÛàß àçÜâå

ØÜ ãåðÞ ,ñÜàçâå ñÜâïéåïî .Û 

Á  ñçðØ2014 ,ïÝÙåÛ ÛàÛÜÜ â- 67% ñÜèçâÛå ÛïØÞÛ. 

Á ÛïØÞÛ ñãéÜë ÜØ êçéÛ -  ñÜàãéå ãð ÛçîñÛÜ ñÜàç×âå Üïßîã× ñÜâïéå ñçîñÛ ,ÛÝ êçé ãð àñÜÛåÛ îÜèàéØ ,ÛïØÞÛ ñâïéÛã

â ÛîàÝÞåÜ äÜÞñØ ñÜãàØÜåÛ ñÜïØÞÛ ãé ÛïØÞÛ ñàçåç äàéÜçÙïÚÜ- 20%  /äàïÜÙåã ñàð×ï ñÜçãØî àçðåÛ ÛîÜèàéØ .îÜðÛ Þñçå

 ÛïØÞÛ ãð îÜðÛ Þñç äàïÜÙåã ×ã/äàïÜÙåÛ êçéØ ïð×â ,Ûðî ñÜïÞñØ ÛïØÞÛ ñãîñç ñÜàñðñã ñàð×ï ñÜçãØîÜ äàïÜÙåã ×ã

Û ñãîñç ñÜàñðñÛ êçéØÜ äàÚÚÜØ äàÝÜÞ× ãé ÚåÜé.æàßàçÜåÜ ñàèççàë ñÜçñà× ñÜãéØ ñÜïØÞØ ÛïØÞ 

Á ñÜÞÜîã -  .äààçÜïàéÜ äààñãðåå äàëÜÙÜ ñÜÚèÜå ,ñÜàñààðéñ ñÜïØÞ ,ñÜàçãØî ñÜïØÞ ,äàåÝà äçàÛ ÛÝ ïÝÙåØ ÛíÜØîÛ ñÜÞÜîã ïîàé

 ÛçàÛ ÚÞÜ×åÛ ñÜèçâÛÛ ïÜÝÞåã ÜñåÜïñð ÞÜîã Ûã æà×Ü ÚÚÜØ ÞÜîã ê×Ø ñÜãñ æà× ÛïØÞã ÛÝ ïÝÙåØ10% ã .ÛãéåÜ ÛïØÞÛ ñâïéÛ

â- 75%-85%   .äààñãðåå äàëÜÙÜ ñÜàÜðï äçàÛ ñÜÞÜîãÛ ïñà ïð×â ,äààßïëÜ äààîèé ñÜÞÜîã äçàÛ ÛàñÜÞÜîãå 

Á  ñÜçåÝÛ ïØí-  ñçð êÜèã æÜâç2014â ãð êîàÛØ ñÜçåÝÛ ïØí ÛïØÞã ,-6.4  Úï×àãàå  :Ĉ 

 

 

 

Þ"ð àëã×Ø 
 ÛíÜØîÛ îãÞ ããÜâ
ñÜãÜãâ ñÜïØÞØ ñÜãÜãâ ñÜïØÞ ×ãã 

Q1-2015 826,920 715,704 

Q1-2015 861,755 745,854 

Q1-2015 854,498 739,572 

Q1-2015 844,327 730,770 
2016 áãà×Ü 2,988,000 2,471,600 
â"Ûè 6,375,500 5,403,500 
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 ñÜãàéë äÜÞñ2 - ïÝÙå äàßîàÜïë äàçØåã ñÜàñðñÜ ÜÞØ"ã  ñÜéíå×Ø)Electech Holdings B.V(: 

Á ÛïØÞÛ ñãéÜë ÜÞØ"ã ñÜéíå×Ø ÛïØÞ ñàÚçãÜÛÛ ñÜãéØØ Û×ãå Electech Holdings B.V ñÝâïåÛ ñ× ñÜãàéëÛ Üïßîã×Û-ñàçâå ãð 

ÛíÜØîÛ ìÜÞå ã×ïðàã .ñÜãàéë Electech ñéíØñå ñÜéíå×Ø ñÜïØÞ ñÜàÜëñÜðÜ ñÜïÝ. 

¶ ÛàïÙàç - æÜçâñ ÛçîñÛÜ ãð äàßîàÜïë ñïàâåÜ ÚÜàí äÜÞñØ Üïßîã×Û-àçâå ,ñÜéíå×Ø ñïØÞ O.T.S ÛîàÝÞåÛ ÛïØÞØ ÛïÝ 

ñÜãéØØ Û×ãå ÛàïÙàçØ. 

¶ ñÜçàÚå ñÜïÞ× - æÜçâñ ÛçîñÛÜ ãð äàßîàÜïë äÜÞñØ Üïßîã×Û-àçâå Ø ,ñàçÜÜðåÛ Ûç×àÙ ,ÛãÜÙç×ÛàèÜï ,ÛàïÙãÜØ ,ÛàçåÜï ,

ÛàãÙç× èÜïãØØÜ  Ü× æàïðàåØñÜéíå×Ø ñÜïØÞ-ñØ  ñÜàÜëñÜðÜÜÞØ"ã. 

Á  ñçðØ2014 ,ïÝÙåÛ ÛàÛÜÜ â- 6% ñÜèçâÛå ÛïØÞÛ. 

Á  ÜØ êçéÛÛïØÞÛ ñãéÜë - ÛíÜØîÛ ñâïéÛã,  ïàÜÜ× ÙÜÝàå ñÜâïéå ñçîñÛØ æÛ .ÛàïÙàçØ äàçØåã äàßîàÜïë êçéØ ñÜãàØÜåÛå ×àÛ

 ÛÛÜØÙ ñÜâà×Ø äàçààëÜ×åÛ äàßîàÜïëØ ïð×â ,äàïÞñå ãð Øï ïëèåØ ÛïØÞÛ ñãîñç ãåðÞ ñÜâïéå ñçîñÛØ æÛÜ ñïçíÜ àÝâïå

ÜßàØ àÚàã ×Ø æ×âÜ ñÜïØÞ ãð äíåÜíå ïëèå îï äàïÞñå.ÛïØÞÛ ãð æàßàçÜåÛ à 

Á ñÜÞÜîã -  äààçÜïàéÜ äààñãðåå äàëÜÙÜ ñÜÚèÜå ,ñÜàñààðéñ ñÜïØÞ ,ñÜàçãØî ñÜïØÞ ,äàåÝà äçàÛ ÛÝ ïÝÙåØ ÛíÜØîÛ ñÜÞÜîã ïîàé

ã"ÜÞØ ÛçàÛ ÚÞÜ×åÛ ñÜèçâÛÛ ïÜÝÞåã ÜñåÜïñð ÞÜîã Ûã æà×Ü ÚÚÜØ ÞÜîã ê×Ø ñÜãñ æà× ÛïØÞã ÛÝ ïÝÙåØ .10%  ñâïéÛã .ÛãéåÜ

â ÛïØÞÛ- 80%-90%   .äààñãðåå äàëÜÙÜ ñÜàÜðï äçàÛ ñÜÞÜîãÛ ïñà ïð×â ,äààßïëÜ äààîèé ñÜÞÜîã äçàÛ ÛàñÜÞÜîãå 

 

Á  ñÜçåÝÛ ïØí-  ñçð êÜèã æÜâç2014â ãð êîàÛØ ñÜçåÝÛ ïØí ÛïØÞã ,-497 àãàåæÜ   :Ĉ 

 

 

  

Þ"ð àëã×Ø 
 ÛíÜØîÛ îãÞ ããÜâ
ñÜãÜãâ ñÜïØÞØ 

 ñÜïØÞ ×ãã
ñÜãÜãâ 

Q1-2015 83,674 51,166 

Q1-2015 67,050 41,000 

Q1-2015 83,171 50,859 

Q1-2015 77,805 47,575 

2016 áãà×Ü 185,100 143,300 

â"Ûè 496,800 333,900 
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 ñÜãàéë äÜÞñ3 - ïÝÙå ñÜïàð ÛîÝÞ× ïÞèÜ )Facility Management(: 

Á ñÜãàéë ÛíÜØîÛ ïÝÙåØ ÛÝ Ûåàãðå ñ× ÛñÜãàéë äÜÞñØ ñÜãàéë äàßîàÜïëÛ äàçØåã ñÜàñðñÜ ã×ïðàØ ÜÞØÜ"ã .ñïÙèåØ ïÝÙå  ÛÝ

ÛíÜØîÛ ñîëèå äàñÜïàð ñÜàãéåã ñÜâïéåãÜ ÙÜÝàå ïàÜÜ× ,ãÜÛàç ñîÜÝÞñÜ äàçîñå ,àçØå ïÜØàí ,Ûàðéñ äàïÜÙåÜ ,ãÜéëñÜ àçÜâå 

ïÜÛàß äàâëð .äàïîåØ äàØï éÚàÛ ïØßíåÛ äàåÜÞñØ Ûã× ñïÙèåØ ïÝÙå äàßîàÜïëÛ äàçØåã ñÜàñðñÜ ,ðåðå äÙ ñÜãàéëã 

îÛÛíÜØ ïÝÙåØ ÛÝ .äàñàéã ,äíé ÛÚØÜéÛ ÛïØÞÛð ÛåàîÛ ßîàÜïë äàÜèå ,Ûîàçéå Ûã æÜïñà ñãØîØ ÛÝÜÞ ÛîÝÞ× ÜñÜ×ã ßîàÜïë .

Üåâ æâ ,ñïÙèåØ ïÝÙå ÛÝ ,ÛïØÞÛ ñîèÜé ×ÜØàØ îÜÜàðÜ ñÜïÜç ÚÜàíÜ ÙÜñàå àãåðÞ. 

Á  ñçðØ2014 ,ïÝÙåÛ ÛàÛÜÜ â- 26% ñÜèçâÛå ÛïØÞÛ  ñåÜéã65%  ñçðØ2013 ïÜéàðÜ , ÛÜØÙÛ ÜçàÛ ÛÝ ñÜãàéë äÜÞñØ ñÜàÞÜÜïÛ

.ïñÜàØ Üïßîã×Û ñÜâïéåÛ ñÜãàéëÜ ÛàçØ Ûïßîã× ñÜãàéëØ ãÜÚàÙå ïîàéØ éØÜç ãÜÚàÙÛ-ñÜàç×âå. 

Á ÛïØÞÛ ñãéÜë ÜØ êçéÛ -  ãð äàïßåïëÛ ñéØï× ãâØ ÛïØÞÛ ñâïéÛãÛÜ ñÜïàðÛ äÜÞñ ñÜâïéåã ñÜïàð ,äàçîñå ãÜÛàç :ÛîÝÞ×

ïÚ ,ñÜàãéåã ñÜïàð ,ïàÜ× ÙÜÝàåâ ãé ÚåÜé ÛïØÞÛ ãð îÜðÛ Þñç ,äàâëð ïÜÛàß àçÜâå ñãéëÛÜ äàçÜãéåÜ äàéÜçÙ-20%  ããâå

 Ûçà× ×àÛ á× ãåðÞÛ àïíÜå äãÜéØ äàãàØÜå äàîëè äé ñÜàÜïðîñÛ ïëèå ÛïØÞã ,ÛãÜÚÙ ñÜïÞñ ñåààî ïÞèÛ äÜÞñØ .ñÜãàéëÛ

äàîëè äñÜ× äé ñÜàÚéãØØ ñ×ðÜç èèÜØå äàîëèÛ ØÜï äé äàèÞà ñâïéåÛ ãéÜëØ á×ñÜàÚéãØ ãé ñ. 

Á  ñÜÞÜîã-  êèÜçØ .äààçÜïàéÜ äààñãðåå äàëÜÙÜ ñÜÚèÜå ,äàçÜàçî ,æÜãå àñØ ,äàîçØ ,äàåÝà äçàÛ ÛÝ ïÝÙåØ ÛíÜØîÛ ñÜÞÜîã ïîàé

 .ãåðÞ à×çÜßàèã ïâåç àãåðÞ ÚÜàí .àçÜçàØÛ ÞÜÜßØ ÛîÜÝÞñÜ ãÜÛàç àÝÜÞã ÛïØÞÛ äé äàïðîçÛ ãÜÛàç ñÜïØÞÜ äàñØ àÚéÜ äÙ äçðà

ïØÞã ÛÝ ïÝÙåØ ÛçàÛ ÚÞÜ×åÛ ñÜèçâÛÛ ïÜÝÞåã ÜñåÜïñð ÞÜîã Ûã æà×Ü ÚÚÜØ ÞÜîã ê×Ø ñÜãñ æà× Û10%           ÛïØÞÛ ñâïéÛã .ÛãéåÜ

â- 70%-80% .äààñãðåå äàëÜÙÜ ñÜàÜðï äçàÛ ñÜÞÜîãÛ ïñà ïð×â ,äààßïëÜ äààîèé ñÜÞÜîã äçàÛ ÛàñÜÞÜîãå 

Á  ñÜçåÝÛ ïØí-  ñçð êÜèã æÜâç2014êîàÛØ ñÜçåÝÛ ïØí ÛïØÞã , â ãð-1.8 àãàåÚï×   :Ĉ 

 

 

  

Þ"ð àëã×Ø 
 ÛíÜØîÛ îãÞ ããÜâ
ñÜãÜãâ ñÜïØÞØ 

 ñÜïØÞ ×ãã
ñÜãÜãâ 

Q1-2015 152,336 150,227 

Q1-2015 171,440 169,067 

Q1-2015 197,371 194,638 

Q1-2015 201,253 198,468 

2016 áãà×Ü 1,105,100 410,500 

â"Ûè 1,827,500 1,122,900 
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 ñÜãàéë äÜÞñ4 - ïÝÙå ÞÜñàë ÛåîÛÜ ãð ãÚç"æ äÜÝààØ (ñÜéîðÛ Ûïßîã× ñÜéíå×Ø): 
Á ïîàé ñÜãàéë ÛíÜØîÛ äÜÞñØ ÞÜñàë ÛåîÛÜ ãð ãÚç"æ äÜÝààØ ñÝâÜïå ãé àÚà Ûïßîã× ñÜéîðÛ )1998 ,(ÛïØÞ ñØ ñÜãéØØ Û×ãå 

ãð ÛïØÞÛ. ïîàé ÛñÜãàéë ãð Ûïßîã× ñÜéîðÛ  ã"ÜÞØÜ ã×ïðàØñéíØñå ñÜéíå×Ø ñÜïØÞ ñÜîÝÞÜå ñÜàÜëñÜðÜ. ÛñÜãàéë ãð 

 ã×ïðàã ìÜÞå ñÜéîðÛ Ûïßîã×ñéíØñå ñÜéíå×Ø Glotir Trading Ltd  ñÜéíå×ØÜElectra East Europe B.V. ïîàé ÛñÜãàéë 

ñéíØñå áïÚØ ãð ñðàâï ñÜéîïî ,éÜíàØ àÜçàð ÚÜéàà ÛÚàåØ ðïÚçÜ ,ñ×íÜÛ äàïñàÛÛ äàðÜïÚÛ ,îÜÜàð ,æÜçâñ ñåîÛÜ äàßîàÜïëÛ 

Ü× ñïàâå æàéîïîåÛ ÚÞ×Ø àØãðå äÜÝààÛ äàçÜðÛ. æÜâç êÜèã 2014 ,ñãéÜë ã×ïðàØ ,ÛàèÜï ,ÛàïÙãÜØ ,æàãÜë ,ÛàØßã ×ßàãÜ ,ïð×â 

ñÜãàéëÛ ÜÞØ"ã ñÚîåñå ïîàéØ ÛàèÜïØ ÛàïÙãÜØØÜ. àèâç ãÚçÛ"æ äÜÝààØð äà×íåç äàØãðØ äàçÜð ãð ÞÜñàë ÛåîÛÜ. 

Á ÛïØÞÛ ñãéÜë ÜØ êçéÛ - ñàåÝàÛ ÛààçØÛ äÜÞñ  ñãéÜë æÛØ ñÜçàÚåÛ ãâØ .ÛÛÜØÙ ñÜïÞñØ æààëÜ×å ïÞèåÜ äàÚïðå ,äàïÜÙåã

 äàïÜÝ×Ø Ûààçð Úà éíàÛ ãÜå ñÜïÞñ ñåààî ñ×Ýã êèÜçØ ,äàçÜð äàëîàÛØ ÛàçØØÜ ñÜåÝàØ äàîèÜéÛ äàØï äàëÜÙ äàãéÜë ,ÛïØÞÛ

.àçâß ßïëåÜ æÜåàå à×çñ ,Ûðàâï àïàÞå ,ñÜéîïî ïÜñà× ãé ÛçàÛ ñÜïÞñÛ .äààÜçØÛ 

Á ÜïàëäÜÝààØ æ"ãÚçÛ àèâç ß ,Þ"ð àçÜàãàåØ: 

ßîàÜïë äÜîàå 
 êîàÛÜ èâçÛ ÙÜè
ï"å àÝàë Ú"Þà 

 ïÜéàð
 / Ú"Þà
 äàÞßð
Üïâåçð 

 ñÜãé
 ßîàÜïë
àÜëí 

 ïÜÝÞå
 ßîàÜïë
àÜëí 

 ñÜãé
 äàïëèØ
31.12.14 

 îãÞ
ÛïØÞÛ ñÜåÚîñÛ 

 äÜàã ñéíØå ÛïØÞÛð äàßîàÜïë31.12.2014               

Midtown  äÞçå áïÚ
 ,æàÙØ×"ñ 

 äàïÜÙå36,000 
ï"å 338 95 

1,926 
  
  
  

752 

42.795 12.5% 

Ø ðâïç-2011  ñïÜåñ530  æÜàãàå ,Ĉ ã æÜâç
31.12.2014 âã ÜåâñèÛ ñÜéîðÛÛ áè-920 
 æÜàãàå Ĉâ áÜñå-1,926 Þ"ð æÜàãàå 
 ÜîÜÜð95% âÜ ßîàÜïëØ ñÜïàÚÛå-82% 

ïÞèåÛå 
 àÜëí àåãÜÙ ÞÜÜï418.89  æÜàãàåĈ 

 äàÚïðå75,000 
ï"å   83% 974 
 ïÞèå18,000 
ï"å   0% 557 
2,200 ñÜàçÞ   45 63 

ë æàïÙîï× 
 ãñ ,ñïð ÛÜÜç

ØàØ× 
 äàïÜÙå-  àÜçàë
àÜçàØ 

447 
293 
 îãÞ
äÝà 68 502 586 23.48 33.3% 

 ñèàïÛ154  ñåîÛÜ Ú"Þà447  äâÜñå Ú"Þà
293 äÝàã . êÜèã æÜâç2014 ÛåãðÛÛ ïÜéàð ,

 ãé ÚåÜé àëèâÛ30% 
 àÜëí àåãÜÙ ÞÜÜï84  æÜàãàåĈ 

 ãð éíÜåå Ú"Þà ïàÞå2  æÜàãàåĈ 
 ñçðØ2014  Üïâåç60 âã ÛïÜåñØ ñÜïàÚ-
118  ÞÜÚÛ äÜèïë ÚéÜåã Úé .Þ"ð æÜàãàå

 Üïâåç àëèâÛ194 Ú"Þà 
W Prime - ×"ñ ñïåí îï×ë äàïÜÙå 164 94 450 500 27.43 46% 50% ã éîïîØ ñÜàÜâÝØ-10 Ú"Þà 

Botanic - '× Øãð ÛàïÙãÜØ ,ÛçïÜ äàïÜÙå 103 48%  /58     17.36 100%  '× Øãð-  Üïâåç58  áÜñå Ú"Þà103 

äéÜíàØØ ÛãÞÛ äïß ÛïØÞÛð äàßîàÜïë               
ØàÝâ× êÜÞ ÛàïÛç   745    688 780    50.0% ñïðÜ×å é"Øñ 

Planetograd 

 ßçè
 ,ÙïÜØèïßë
ÛàèÜï 

 äàïÜÙå
1,470,000 ï"å 
 ïÞèå200,000 
ï"å 

25 
êã×     283.683 50.0% 

Ø-12/2014 ) ïÜðà× ãØîñÛPPT é"Øñ (
 æÜåàè ñÜØïã ñÜßïÜëå ÛàçØ ñÜàÜâÝ ããÜâÛ

 ñÜÚèÜå ñààçØã Üðåðàð äàðïÙå
í Ûàíãíïë ïÜðà× æâÜ ñÜàñðñÜ äààïÜØà

ã ßîàÜïëØ ñÜàÜâÝÛ ãâã-116 äàðïÙå 

Kalimanci - Hills ÛàïÙãÜØ ,ÛçïÜ 

â äàïÜÙå-500 
 êã×ï"å 

5 
êã×       

58.160 100% 
 ÛàçØ ïñàÛ æâÜ éîïîÛ ãâã ñïðÜ×å é"Øñ

 '× Øãðã520 Ú"Þà 
 ïÞèå25  êã×
ï"å         

Botanic -  Øãð
'Ù+'Ø ÛàïÙãÜØ ,ÛçïÜ 

 äàïÜÙå10,000 
ï"å 145       10.13 100% 

 'Ø Øãð-  ÛãÞÛ äïß ,êîÜñØ ÛàçØ ïñàÛ
ÛàçØÛ 

Green Park ÛàïÙãÜØ ,ÛçïÜ 
 ïÞèåÜ äàïÜÙå

11,000 ï"å 80       12.81 100% êîñ ÛàçØ ïñàÛ 
Business Center - 
Platinum Tower ÛàïÙãÜØ ,ÛçïÜ 

 ïÞèåÜ äàÚïðå
15,000 ï"å         16.26 100% êîñ ÛàçØ ïñàÛ 

Pory æàãÜë ,ÛðïÜ 

 äàïÜÙå7,300 
ï"å 
 ïÞèå1,700 ï"å 

 éîïîÛ Þßð
19,938 ï"å         41.24 100% 

 ,äàïÜÙåã ÛàçØ ñããÜâÛ ñïðÜ×å é"Øñ
äàðàØâÜ îÜïà Þßðã ÚéÜàå ÛîãÞÜ ïÞèå 

Plavnieki ÛàØßã ,ÛÙàï 

 éîïî23,300 
ï"å 

 àÜçØ Þßð
43,000 ï"å 
 ïÞèå2,000 ï"å 343       13.18 40.0% 

 ÛàçØÛ Øãð ãÞÛ äïß ,ñïðÜ×å é"Øñ
 ñÜÚÜèà ñààçØ ßéåã ßîàÜïëØ àñÜÛåÛ

'× Øãðã 
 ïØðåÛ ïÜ×ã ÛîèëÜÛ ßîàÜïëÛ ñààçØ
 ñçÞÜØ ÛãÜãâÛ ÛïØÞÛ .ÛçàÚåØ àèççàëÛ

ßîàÜïëÛ ñààçØ áðåÛ ñ× 

Pasilaiciai ×ßàã ,ÛçãàÜ 

éîïî 400 ï"å 
 Þßð àÜçØ6,550 

ï"å 
 äàÚïðå3,200 
ï"å 108       2.62 50.0% ã Úé ÛàçØ àïñàÛÜ ñïðÜ×å é"Øñ-2017 
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 ñÜãàéë äÜÞñ5 - ïÝÙå ñÜçààâÝ (ïÜÜ×ë Ûïßîã× ñÜéíå×Ø ïîàéØ): 

Á ÛñÜãàéë ñéíÜØå ñïÙèåØ ñãØî æÜàâàÝ áÜï× ÞÜÜß êÜÙå àïÜØàí ,æÜçâñã ,æÜåàå ,ÛåîÛ ÛãéëÛÜ ãð äàßîàÜïë äàçÜð ïîàéØ 

àåÜÞñØ ñÜàñðñÛ ÛàçØÛÜ àãéØ êîàÛ ØÞï .àßîàÜïëØ äÙÜèå 1
B.O.T )Build, Operate, Transfer( ñïØéÜå ñàñðñ ßîàÜïëÛ êÜÙã æàåÝåÛ 

äÜñØ ñëÜîñ æÜàâàÝÛ .àßîàÜïëØä ÙÜèå B.O.O )Build, Operate, Own (ñàñðñ ßîàÜïëÛ ñïñÜç ÜñÜãéØØ ãð æààâÝÛ äé äÜñ ñëÜîñ 

æÜàâàÝÛ .àßîàÜïëØä ÙÜèå P.F.I )Private, Finance, Initiative (æÜåàå ßîàÜïëÛ ÜéÜíàØÜ Ûðéç ãé àÚà äàëÜÙ ïÜßîèÛå àßïëÛ.  

Á àßîàÜïë ñÜçààâÝÛ äàçåÝÜå ØÜïã ãé-àÚà êÜÙ àïÜØàí ,ñïÙèåØ Ýïâå àØåÜë ,ÛçÜååÛ ãé ñÜïàðÛ àßçÜÜãïÛ ÜñÜ× Úàñé éàíÛã æààâÝÛ 

ßîàÜïëØ .ñÜàÛ ïØÜÚåÜ äàßîàÜïëØ êîàÛØ ØÞïç ñçàÞØå äàØ×ðåÛ äàðÜïÚÛ äéÜíàØã ,ñÜÚÚÜåñÛÛ ãé ñãØî æÜàâàÝÛ ñàðéç ØÜïã 

ñÜéíå×Ø ïëèå äàëñÜð ñïÙèåØ êÜñàð ÛãÜéë éØîçð æàØ äàÚÚíÛ. 

Á  ,Üã× äàßîàÜïë éÜíàØ áïÜíã äàîÛã ÙÜÛç3  :ñÜÚïëç ñÜàßëðå ñÜàÜðà 

)×(  æààâÝ ñïØÞSPC )Special Purpose Company (-  äé æÜàâàÝ äâèÛØ ñïðîñåÛ ñàÚÜéàà ÛïØÞ.æàåÝåÛ êÜÙÛ 

)Ø(  ÛåîÛ æãØî ñïØÞEPC )Engineering, Procurement & Construction (- .ßîàÜïëÛ ñåîÛ ãé ñà×ïÞ× 

)Ù(  ãÜéëñÛ æãØî ñïØÞO&M )Operate & Maintenance (-  ñÜéíå×Ø éíÜØå) æÜàâàÝÛ ñëÜîñ áðåã ßîàÜïëÛ ñîÜÝÞñÜ ãÜéëñ

.(ÛîÝÞ×Ü ñÜïàð ïÝÙå 

Á  êçéÛ- äíåÜíå ñÜïØÞÛ ïëèå ÛÝ êçéØ ñàèççàë ñÜçñà× ñÜãéØ ñÜïØÞ , æÜàèàç ñÜãéØ ,ñÜÛÜØÙ ñÜàéÜíîå/ñÜàèÚçÛ ñÜãÜâà ñÜãéØÜ

.äÜÞñØ ÛîãÞ ñ× áàïéÛã ñéÚÜà Ûçà×Ü äàÝïâå ãé ñÜïØÞ æñÜ× äé ñÚÚÜåñå ÛïØÞÛ .äàØâïÜå äàßîàÜïë ãÜÛàçØ 

Á  ñÜÞÜîã- ãé Øïã äàçåÝÜå ÛÝ ÙÜèå äàßîàÜïë .ÚØãØ ã×ïðàØ ÛçàÛ ÛÝ ïÝÙåØ ÛïØÞÛ ñÜãàéë- .äààïÜØàí/äààñãðåå äàëÜÙ àÚà

 ÛçàÛ ÚÞÜ×åÛ ñÜèçâÛÛ ïÜÝÞåã ÜñåÜïñð ÞÜîã Ûã æà×Ü ÚÚÜØ ÞÜîã ê×Ø ñÜãñ æà× ÛïØÞã ÛÝ ïÝÙåØ10% .ÛãéåÜ 

Á  :ñÜçààâÝ ïÝÙåØ äàßîàÜïë 

ßîàÜïë 
 ÙÜè
ßîàÜïë 

 ïÜéàð
 ÛîÝÞÛ

Ø-SPC 
(%) 

 ïÜéàð
 ÛîÝÞÛ

Ø-EPC 
(%) 

 ïÜéàð
 ÛîÝÞÛ

Ø-O&M 
(%) 

 ÜØ ØãðÛ
 àÜíå
ßîàÜïëÛ 

 ñÜãé
 ßîàÜïëÛ
 äàïëèØ

SPC 
'å)(Ĉ 

 ñÜãé
 ÛåîÛ
 ñâïéÜå
'å)(Ĉ 

 ÛãéëÛ
 ñÜãé
 ñâïéÜå
'å)(Ĉ 

 ñëÜîñ
 ÛåîÛ
(äàðÚÜÞ) 

 ñëÜîñ
 ÛãéëÛ
(äàçðØ) 

 ñëÜîñ
 ÛåîÛ
äàçðØ 

äàÚ"ÛØÛ ïàé BOT 17.31% 30.0% 21.5% ÛåîÛ 9.3 1,600 3,500 44 21.5 3.7 
 ÛØÜ×ð ÛïàÙ×- éÜØãÙ Ûãéå BOO 50% 50% - ÛåîÛ 65.1 1,670 750 51 20 4.3 
 ÝÙ ñîÜãÞ- ØÙçÛ ïÜÝ× BOT 33.3% 33.3% 33.3% ÛåîÛ 0.8 183 66 60 18 5.0 
 ÝÙ ñîÜãÞ- äÜïÚÛ ïÜÝ× BOT 33.3% 33.3% 33.3% ÛåîÛ 0.4 92 33 60 18 5.0 

 ßëðåÛ ãâàÛ- ØàØ× ãñ BOT 50% 50% 100% ãÜéëñ 3.7 270 110 48 20 4.0 
"Ûàçñç àå" ð"ßå BOT 100% 100% 100% ãÜéëñ 146.3 170 175 62 18 5.2 
ÛçÜåàÚ ð"ßå BOT 100% 100% 100% ãÜéëñ 9.3 35 35 36 15 3.0 
Úïé ð"ßå BOT 100% 100% 100% ãÜéëñ 16.9 17 35 18 18 1.5 

 
:äàÚ"ÛØÛ ïàé ßîàÜïë 

 ñçðØ2012  ãÜéëñ ,ÛåîÛ ,æÜçâñ ,æÜåàåã æÜÞßàØÛ Úïðå äé æÜàâàÝ äâèÛ ãé å"éØ ØÙçã ßØå ÛåñÞ

ØÙçØ ã"Ûí ãð ÛâïÚÛÛ ñààïî ãð ÛîÜÝÞñÜ .â äîÜà ßîàÜïëÛ- 20 â ,éØð ï×Øå å"î- 14 æÜëí å"î- ñàØïéå

â ãð ããÜâ ÞßðØ ,äÞÜïàå- 2,600  äâÜñå ,äçÜÚ1,300  ãð àÜçØ ÞßðØ äàÞñÜëå äçÜÚ240,000 ï"å. 

ÞÜîã .æÜÞßàØÛ Úïðå :àëèâ êîàÛâ :-5  Úï×àãàåĈ. 

 
ÛØÜ×ð ÛïàÙ× ßîàÜïë 

 ÛØÜ×ð ÛïàÙ× ñààÙÜãÜçâßØ ñàïßîã×ÜïÚàÛ ÞÜâ ñçÞñ ãð ÛîÜÝÞñÜ ãÜéëñ ,ÛåîÛ ,æÜçâñ ,æÜåàåã ßîàÜïë

 ãð æîñÜå îëèÛ ñãéØ300mw . ãÜÚÙ ÛÚàå ÛçîØ ãåðÞ ñïàÙ×ã ïñÜàØ ÛãàéàÛ áïÚÛ ÛçÛ ÛØÜ×ð ÛïàÙ×

 ñðåðåÜ ïÛ äÜïÚØ äîÜåå ßîàÜïëÛ .ÛñÜãàéë ãÜéààÜ ãåðÞÛ ñâïéå ãé ÛßàãðãÜ ãÜÛàçã ØÜðÞ àãâ

éÜØãÙÛ. 

ÞÜîã .ãåðÞ ñïØÞ :àëèâ êîàÛâ :-2.5  Úï×àãàåĈ. 
 

                                                           

1
   BOT: (Build-Operate-Transfer) ÛçØ-ãéëÛ-ïØéÛ .ðà Ûßãð  ñÜëñÜðñàïÜØàí-ñàßïë æÜåàåã ßîàÜïë, ãØîå àßïë êÜÙ ÛØð æÜàâàÝ  àÚâ àïÜØàí êÜÙå

 ØÜïã ×ÜÛ äâèÛÛ áðå ã×ïðàØ .ÛØÜíî ÛëÜîñã àïÜØàí æîñå ãàéëÛãÜ ñÜçØã ,æçâñã ,æååã35-25 (ÛåîÛÛ ñëÜîñ ããÜâ) äàçð.  

http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%95%D7%AA_%D7%A6%D7%99%D7%91%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%AA-%D7%A4%D7%A8%D7%98%D7%99%D7%AA
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A4%D7%95%D7%AA_%D7%A6%D7%99%D7%91%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%AA-%D7%A4%D7%A8%D7%98%D7%99%D7%AA
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98
http://he.wikipedia.org/w/index.php?title=%D7%96%D7%99%D7%9B%D7%99%D7%95%D7%9F_(%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C)&action=edit&redlink=1
http://he.wikipedia.org/w/index.php?title=%D7%96%D7%99%D7%9B%D7%99%D7%95%D7%9F_(%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C)&action=edit&redlink=1
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àéØß ÝÙ ñîÜãÞ 

ã àñãðåå æÜàâàÝ-25 .äÜïÚÜ ØÙç :ÛîÜãÞ àïÜÝ× àçðØ ÝÙ ñîÜãÞã Ûçð 

ÞÜîã Ûíî ñÜÞÜîã :-  äàçâïíÜ Ûààðéñ àãéëå.äàãÜÚÙ 

ßîàÜïëÛ êîàÛâ ãð ñÜèçâÛ êîàÛ :-200  æÜàãàåĈ ã-5 â :ØÙç) ñÜçÜð×ï äàçð-80  æÜàãàåĈ â äÜïÚÜ-110  æÜàãàåĈ.( 

ØàØ× ãñ ,ßëðåÛ ãâàÛ 

ØàØ× ãñØ æåíàÜÜ ØÜÞïØ ðÚÞÛ ßëðåÛ ñàØ æààçØ ãð ÛîÜÝÞñÜ ãÜéëñ ,ÛåîÛ ,æÜçâñ ,æÜåàåã ßîàÜïë . æààçØÛ

 ãð ÞßðØ18,000 å"ï Þã êèÜçØ ãé éïñðåÛ æÜàç14,000  ÜØÜ ,ï"å361 .ÛààçÞ ñÜåÜîå  ðåÞ æààçØÛ áÜñØ

ÛààïëèÜ ñÜïàâÝå ,ÛÚéèå ,ãÛî ñãØî àÞßð ,ïíéå ,ÛãÛçåã äÜàÚÜë ñÜåÜî . ãÚÙåØ11  æÛØð ñÜãÜëâ ñÜåÜî

ÜâÜ äàßëÜð ñÜâðã ,äÜãðÜ àÝÜÞå ñÜ×âïéã ßëðå ñÜåãÜ×.' 

ÞÜîã .ïíÜ×Û Úïðå :Øàíîñâ :-450  æÜàãàåĈ. 
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Ø. çÞÜñà S.W.O.T: 

ñÜîÝÜÞ 

Á æàßàçÜå - .êîàÛ àØÞï äàßîàÜïë éÜíàØØ Øï æàßàçÜå ÛïØÞã 

Á  ñèàëñØ ñÚîåñåÜ äààïîàé äàïÝÙå ÛðàåÞØ ñãéÜë ÛïØÞÛ

"äààÞ ïÜÝÞå) "Life Cycle (-  äàçààçØ ãÜéëñÜ ÛåîÛ ,äÜÝàà

 ãð ñããÜâ ÛãàØÞ ÛàñÜÞÜîãã éàíÛã ÛñÜïðë×Øð áâ äàßîàÜïëÜ

 ÛçØå ñåîÛå äàñÜïàð æàØ äÜ×àñ ããÜâ ñàñðñ ñÜÚÜØé ÚéÜ

 áïé ñëèÜñ Ûã Ûçîå ÜÝ ÛàÙßïßè× .ñÜçÜðÛ ñÜâïéåÛ

.ñÜãàéëÛ àïÝÙå ãâ æàØ ÛàÙïçàèÛå 

Á  ÛàñÜïÞñå ñ× ñðâÜïÛ "ñàçéãÜØ" ÛïØÞâ ñØðÞç Ûïßîã×

 "äààÞÛ ïÜÝÞå" ñààÙßïßè×å îãÞâ ÛñÜãàéë ñ× ØàÞïÛã ÛïßåØ

.ñÜàÞÜÜïÛ ñ× ãàÚÙÛã ÛïßåØÜ 

Á  ÛéàåßÛ ÛíÜØîÛÛïîØ ñÜâïéå ñÜåÚîñå  ,ãÜÛàç ñÜïðë×åÛ

 .ÛíÜØîÛ àØ×ðå ãð ãÜéààÜ ,ÛïîØ 

Á  ñçààëÜ×å ÛíÜØîÛñàèççàë ñÜçñà×Ø  ãé ñÜÚÚÜåñÛ ñïðë×åÛ

.äàØâïÜåÜ äàãÜÚÙ äàßîàÜïë 

Á  ÛíÜØîãàçÜÞßàØ ÙÜÜàè  äàßîàÜïë ãé ÚÚÜåñÛã Ûã ïðë×åÛ ÛÜØÙ

.äàãÜÚÙ 

Á ïðà ÚØãå ïð×â ,ã"ÜÞã ØÞïñÛã ÛãÞÛ ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ ã×

Ø ñãéÜë-13  .Ûîàïë×Ü ÛëÜïà×Ø ñÜçàÚå 

Á  ÛïØÞãÛÜØÙ àçãØî ÙÜÜàè .Ýïâå ãâØ ñÜïÞñÛã Ûã ïðë×åÛ ÛÝâ 

Á  ×àÛ äñÜ× äàïíÜåÜ äàñÜïàð ãé ñÜàïÞ× Ûîàçéå ÛïØÞÛ

.äàçð ïëèå àçë ãé èïëç ñÜàïÞ×Û áðå ,äàßîàÜïëØ Ûçàîñå 

Á .äãÜéØ äàãàØÜå äàçïíà äé äààÚéãØ äàåâèÛ 

Á  äàÙÜÝàåØ ÞâÜå æÜàèàç ñàçÙïÜ× ÛÞàåí ØãðåÛ ñÜðàâïÜ áïÜ×ã

æåÝ. 

ñÜàÜçåÚÝÛ 

Á ñàñãðåå ñÜØïéñÛ  ãé éàëðÛã ÛãÜâà æ"ãÚçÛ îÜðØ ñïÛíÜå

 áãÛåØ .ÛïØÞÛ ñÜãàéë2014  ÚàïÜÛã ÛñààÛ ÛãðååÛ ñÜàçàÚå

 ,ÛïâðÛã ñÜïàÚ ,èë× å"éå æÜÙâ äàâïÚ ïëèåØ æ"ãÚçÛ àïàÞå ñ×

ñÜØïéñÛÛ .ÛåÜÚâÜ äàëÚéÜå ïÜàÚ àåÞñå ,Ûïßå ïàÞå 

 äÜÞñÜ ñÜåÝàÛ ïÝÙå ãé ØÜàÞã éàëðÛã ãÜâà ñàñãðååÛ

.ÛíÜØîÛ ãð ñÜçãØîÛ 

Á ÛïØÞã æà× ßéåâ äàîçØã ØÜÞ-  Ûçîå ïð× ïØÚ ,áÜåç êÜçàåÛ

.ñÜëèÜç ñÜàÜãàéë ðÜâïã àÚâØ ñàèççàë ñÜðàåÙ ÛïØÞã 

Á  ñÜàñðñØ ñÜéîðÛ-  ÛãðååÛ àØàíîñ ñãÚÙÛ ñÜàñðñ ÞÜñàëã

àçÜåÛ ÛéèÛ ñÜâïéå ,ñØâï àÜÜî ñèàïë) ñàØÜàÞ ÛéëðÛ ('ÚâÜ ñ

.ÛíÜØîÛ ñÜãàéë ãé 

äàåÜà×Ü ñÜðãÜÞ 

Á  ×àÛ äñÜ× äàïíÜåÜ äàñÜïàð ãé ñÜàïÞ× Ûîàçéå ÛïØÞÛ

.äàçð ïëèå àçë ãé èïëç ñÜàïÞ×Û áðå ,äàßîàÜïëØ Ûçàîñå 

Á Þ"éðØ àÜçàðã ÛëàðÞ - .ãîðÛ ãÜå ãØÜïÛÜ Üïà×Û ñÜðãÞàÛ 

Á Ù"Þ àïàÞåØ àÜçàðã ÛëàðÞ -  æààëÜ×å ÛïØÞÛ ñÜãàéë äÜÞñ

â ãð ÛâÜåç ñàèÞà ñÜàÞÜÜïØ-3% àîç ÞÜÜï.  äàïîåØð áâ

 ,àãðÜ×ë ÛÝÜÞØ äÝà äé ñïðîñå ÛïØÞÛ äÛØ äàåàÜèå àÜçàð

.äàÚèëÛã ÛïØÞÛ ñ× ïÜïÙã ãÜâà äãÙÛ àïåÜÞ àïàÞåØ àñÜéåðå  

Á ñàØàï àçÜâàè -  ñàØàï ñÜéíå×Ø ñçåÜåå ÛíÜØîÛ ñÜãàéëå îãÞ

çàð ãâÜ ,Ûçñðå ñÜà×ÚâÜ ÛíÜØîÛ ñÜ×íÜñ ãé éàëðÛã ãÜâà àÜ

 .äàßîàÜïëØ ÛéîðÛÛ 

Á ñàãâãâ ÛØàØè -  ÚÜ×å ñéëðÜå ÛïØÞÛ ãð ñàîèéÛ ñÜãàéëÛ

 ñàãâãâÛ ñÜãàéëØ æÜñàå ïð×â ,ã×ïðàØ ñàãâãâÛ ÛØàØèÛå

 ãé éàëðÛã äàãÜãé ÛçàÚåÛ ØàíîñØ æÜéïàÙÛ ñãÚÙÛ æâÜ ã×ïðàØ

.ÛñÜàÞÜÜïÜ ÛíÜØîÛ ñÜãàéë 

Á  ñÜïÞñ-  Üãàéë àåÜÞñ ãâØ ÛØï ñÜïÞñØ ñçààëÜ×å ÛíÜØîÛ ñ

 .ÛñÜãàéë 
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Ù. ÞÜñàç ÛØàØè :ñàãâãâ 

Á ñÜãàéë ÛïØÞÛ ñéëðÜå Ûãàéë ÛïØÞÛ æÛØ ã"ÜÞØ ñÜçàÚåØÜ ã×ïðàØ ÛÞàåíÛ àïÜéàðå.  ãé ñÜïàðà äàéàëðå Üã× ÛÞàåí àïÜéàð

 ñÜãàéë æÛÜ ,äàïÜÙåã ×ãð ÛààçØÜ äàÚïðåÛ ñààçØ ñÜãàéë æÛ .îÜðØ ñÜåÜðñÛÜ ñÜçåÝÛÛ àïàÞå ,ñÜÚÜØéÛ êîàÛ ,ñÜéîðÛÛ êîàÛ

.ñÜãàéëÛ ñÜçàÚåØ ñàØàïÛ ñÜàçàÚååÜ ÛÞàåíÛ àïÜéàðå ñÜéëðÜå ã"ÜÞØÜ ã×ïðàØ àåÝàÛ æ"ãÚçÛ 

Á çåÜåå ÛîãÞØ ÛïØÞÛ ñÜãàéë ãé éàëðÛã ãÜãé ÛÝ ñàØàï ïÜéàðØ àÜçàðÛ ,Ûçñðå ïÜéàðØ ñàØàï ×ðÜçÛ à×îçØ à×ïð× à"é ñ

.äàåàÜèå äàßîàÜïëØ ÛéîðÛÛ ñÜà×Úâ 

Á  Ûàéíå× ñÜéîðÛ ÚÙçåÜ ,äàîëè äé äàåñÞçÛ äàåâèÛÛ ïîàé .æâïíã äàïàÞåÛ ÚÚåØÜ Þ"éðØ äààÜçàðã ÛîãÞØ ÛëÜðÞ ÛïØÞÛ

Ü× æâïíã äàïàÞåÛ ÚÚåã äàÚÜåí äàãàÝçÛ ñÜ×íÜñ ãé ÛéëðÛ Ûçðà Þ"éðØ àÜçàðã äÙÜ Ûàíãëçà×ã äÙð áâ ,ìÜÞ éØßåã Ü/

.ñÜàîãÞ ñÜçÙÛ ñâïÜé ÛïØÞÛ ÜÝ ÛëàðÞ æàÙØ .ñÜéîðÛÛÜ ñÜàÜØààÞñÛÛ 

Á .ÛñÜãàéëã ÛñÜ× äàðåðå ïð× äãÙØ àïåÜÞ àïàÞåØ àÜçàðã ÛëÜðÞ ÛïØÞÛ 

Á Û äàïÝÙåÛ ïð×â äàïÞñå àÜÜï äàîÜÜðØ ñçààëÜ×å ÛØÜïØ ÛïØÞÛ ñÜãàéë ñÜãÜÚÙ ñÜïØÞØ äàçààëÜ×å ÛßéÜå ñÜàñÜïÞñØ äàçààëÜ×å

.ñÜÚÜØéÛ ïÜÞåñ ãé ÚÜ×å éàëðå ÛÝ ïØÚ ,æàßàçÜåÜ ñàèççàë ñÜçñà× ñÜãéØ 

Á ñÞàåí ïíÜñÛ: 

Á  ñçðØ Ûãé ,äàéÜØî äàïàÞåØ ,àåãÜÙÛ àåÜîåÛ ïíÜñÛ2014 Ø-

2.8%  ãð ñÜàãé ïÞ×ã3.2%  ñçðØ2013 Ü-3.0%  ñçðØ2012. 

 
ïÜîå: è"åãÛ 

Á  ÛéîðÛñàåãÜÙ ñàåÜîå(äàëßÜð äàïàÞåØ) ,: 

Á Ø-20 â ãð éíÜåå àñçð ãÜÚàÙ ãÞ ,ñÜçÜïÞ×Û äàçðÛ-5.5% 

)CAGRâå ñàåÜîåÛ ÛéîðÛØ (-74.6  Úï×àãàå Ĉ ñçðØ1995 

âã-206  Úï×àãàå Ĉ ñçðØ2014. 

 éíÜåå3 ) äàçðCAGR (- 3.0% 

 éíÜåå5 ) äàçðCAGR (- 7.8% 

 éíÜåå10 ) äàçðCAGR (- 6.1% 

 
ïÜîå: è"åãÛ 

Á ÛààçØ ñÜãÞñÛ: 

Á Úé ðÚÜÞ ïØÜßîÜ× 2014, ÛãÞÛ æñààçØ ãð â-36.2 àëã× ,ñÜïàÚ 

ÛÚàïà ãð 8% Û×ÜÜðÛØ ÛëÜîñã ÛãàØîåÛ .Úîñð× 

Á Ø-2013 ÛãÞÛ æñààçØ ãð â-47 êã× ,ñÜïàÚ ãÜÚàÙ ãð 9% ñåÜéã 

Ûçð .ñåÚÜî 

Á ãÞÛ ñçðå 2011 êîàÛ ñÜãÞñÛ ÛààçØÛ Ûãé âã-45 àëã× ñÜïàÚ 

éíÜååØ ,ÛçðØ ÛÜØÙ ñàñÜéåðå äàçðå ñÜåÚÜî â)-32 àëã× 

ñÜïàÚ éíÜååØ ÛçðØ äàçðØ 2005-2008.(  
ïÜîå: êçé ÛààçØÛ ,ã×ïðàØ Úïðå àÜçàØÛ æÜâàðÛÜ 

CAGR - 5.5% 
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Á :ñàØÛ àîðå ïëèå ãÜåã ñÜïàÚã ðÜîàØÛ â"Ûè 

Á  àñçðÛ ðÜîàØã æÚåÜ× îëèå ñàØÛ àîðå ïëèåØ ãÜÚàÙÛ

 éíàÛÛ æàØã ðÜîàØÛ .äàïÜÙå ñÜïàÚã ïåÙ Øíî ïð×â ïíÜç

.ñàØÛ àîðå ñëèÜñå ïñÜà áÜåç ÛààçØÛ 

Á  ñçðå1995  ñçð ÚéÜ2013â ã×ïðàØ ÜëèÜç ,-886  àîðå êã×

.ñàØ 

(äàëã×Ø) ñÜïàÚã éíàÛÜ ðÜîàØ 

 
ïÜîå: êçé ÛààçØÛ ,ã×ïðàØ Úïðå àÜçàØÛ æÜâàðÛÜ 

Á ÛààçØ ñÜéîðÛ: 

Á ñðÜãðØ äàçÜéØïÛ äàçÜð×ïÛ ãð ñçð 2014, ÛãÞ ÛÚàïà 

ãîðåØ ñÜéîðÛÛ ÛàçØØ Ûåïã ãð 9.6% áÜñå .Ù"åñÛ Üåâ 

,æâ ÛãÞ ÛÚàïà ñàã×àï ãð 1.6% êîàÛØ ñÜéîðÛÛ ÛààçØØ 

ñåÜéã ÛëÜîñÛ ÛãàØîåÛ .Úîñð× ÛààçØØ äàïÜÙåã ÛãÞ 

ÛÚàïà ãð 1.4%, ÛààçØØÜ ×ãð äàïÜÙåã ÛãÞ ÛÚàïà ãð 2.1%. 

Á ñçðØ 2013 äâñèÛ êîàÛ ñÜéîðÛÛ ÛààçØØ âØ-110 Úï×àãàå 

,Ĉ ãÜÚàÙ ãð 3.7% Û×ÜÜðÛØ ÛëÜîñã .ñåÚÜî 

Á äàçðØ 2008-2013 ãÞ ãÜÚàÙ àã×àï ãð â-50% êîàÛØ ñÜéîðÛÛ 

,ÛààçØØ ãÜÚàÙ àñçð éíÜåå ãð 7%. 

 
ïÜîå: êçé ÛààçØÛ ,ã×ïðàØ Úïðå àÜçàØÛ æÜâàðÛÜ - Q3/2014 

Á ãîðå ñÜéîðÛÛ ÛààçØ ×ãð äàïÜÙåã ,ïÞèå) ,äàñÜïàð Ûààðéñ ('ÚâÜ Úåé ãé 20% Ø-2013 

Á ãîðå ñÜéîðÛÛ ñÜàñðñØ ñãàãè) ,äàðàØâ ñÞçÛ ñÜïÜçàí ,äàå ,ãÜéàñ ØÜàØ ('ÚâÜ Úåé Ø-2013 ãé 20%. 

Á ÛéîðÛ :ñÜàñðñØ 

Á ÛéîðÛÛ ñàåÜîåÛ ñàåãÜÙ ñÜàñðñØ ÛåâñèÛ ñçð 2013 âØ-

30.75 Úï×àãàå ,Ĉ ÛÚàïà ãð 13.4% Û×ÜÜðÛØ ÛëÜîñã 

ñåÚÜîÛ. 

Á áïÜ×ã äàçðÛ æñàç ñÜ×ïã ãÜÚàÙ ÛéîðÛØ ñÜàñðñØ ÚØãå 

ñçð 2013 ïð×â ,ïîàé ÛÛéîðÛ àÛñàÛ ïÝÙåØ .ÛàÙïç×Û  

Á æàØ äàçðÛ 2006-2013, ÛãÚÙÛ ÛéîðÛÛ ÛàÙïç×Ø ïÜéàðØ àñçð 

éíÜåå ãð 20.1%.  

 ñÜàñðñØ ñàåãÜÙ ñàåÜîå ÛéîðÛ-  àïàÞå2010  àçÜàãàå)(Ĉ 

 
:ïÜîå  è"åãÛ-  ã×ïðàã àßèàßßè æÜñçð2014 

)1 ïàÜÜ×Ü äà àãåç ,ñØâï ,äàðàØâ ããÜâ ('ÚâÜ 
)2ÝÙÜ ßëç ,ãåðÞ ããÜâ ( 
)3ØÜàØÜ äàå ñãëñÛ ,äàå ããÜâ( 
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Ú. äàçÜñç äààèççàë  

Á ñàíåñ àçÜñç Þ"ÜÚ ÞÜÜï ÚèëÛÜ àçÜàãàåØ) :(Ĉ 

  2011 2012 2013 2014 

ñÜèçâÛ éÜíàØå ñÜÚÜØé æñåÜ äàñÜïàð  2,529 2,884 3,514 3,920 

%yoy -6.3% 14.1% 21.8% 11.5% 

ÞÜÜï àåãÜÙ 284 308 330 349 

% ÞÜÜï àåãÜÙ 11.2% 10.7% 9.4% 8.9% 

ñå×ñÛ àÜÜð æÙÜÛ æàÙØ æ"ãÚç Øàçå 42 14 7 1 

ñÜ×íÜÛ ÛãÛçÛ ñÜàããâÜ )133( )131( )137( )144( 

ñÜ×íÜÛ Ûïàâå îÜÜàðÜ )25( )25( )24( )22( 

îãÞ ÛïØÞÛ àÞÜÜïØ (àÚèëÛ) ñÜàÜðà ñÜãëÜßåÛ ñßàðØ àÜÜðÛ àçÝ×åÛ 8 5 9 28 

ñÜèçâÛ (ñÜ×íÜÛ) ñÜïÞ× Üßç )4( )3( 2 )3( 

ÞÜÜï ñÜãÜéëå ñÜãàÙï 172 167 187 209 

% ÞÜÜï àãÜéëñ 6.8% 5.8% 5.3% 5.3% 

ÞÜÜï àîç 117 96 99 127 

% ÞÜÜï àîç 4.6% 3.3% 2.8% 3.2% 

EBITDA 168 192 228 258 

% EBITDA 6.6% 6.7% 6.5% 6.6% 
 

 àçÜàãàåØ) ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ ÛïØÞÛ ñÜèçâÛ(Ĉ 

 

 àçÜàãàåØ) ñÜãàéë ïÝÙå àëã ÛïØÞÛ ñÜèçâÛ ñÜÙãëñÛ(Ĉ 

 

 
          ñÜãàéë ïÝÙå àëã ñÜèçâÛ ñÜÙãëñÛ 

 

 
            ñÜãàéë ïÝÙå àëã àãÜéëñ ÞÜÜï ñÜÙãëÛ 

 

 

CAGR - 15.7% 
CAGR: 21.2%  | CAGR: 12.8%  
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û äàñÜïàð æñåÜ ñÜÚÜØé éÜíàØå ñÜèçâÛ-  ñÜèçâÛ ÜãÚÙ ÛïØÞÛ ñçðØ2014 â ãð ïÜéàðØ-12%  ñåÜéã2013 ãÜÚàÙÛ ïîàé .

.ïÞèÜ ÛîÝÞ× ñÜïàð ïÝÙåØ ãÜÚàÙåÜ ã×ïðàØ ñÜàñðñÜ äàçØåã äàßîàÜïë ïÝÙåã èÞààñå 

Á äàßîàÜïë äàçØåã ñÜàñðñÜ ã×ïðàØ -  ñÜèçâÛ ñçðØ ÜãÚÙ2014 âØ-15% Üâ ÜÜàÛ-67% â ñåÜéã ñÜïàâåÛ áèå-65% 

 ñçðØ2013 ïîàéØ éØÜç ñÜãàéëØ ãÜÚàÙÛ .Üïßîã×Û ñÜâïéåÛ ñÜãàéëÜ ÛàçØ Ûïßîã× ñÜãàéëØ ãÜÚàÙå-.ñÜàç×âå 

Á äàßîàÜïë äàçØåã ñÜàñðñÜ ÜÞØ"ã -  ñÜèçâÛ ñçðØ Üçßî2014 âØ-21% Üâ ÜÜàÛ-6% â ñåÜéã ñÜïàâåÛ áèå-8% 

 ñçðØ2013 .æÜßàîÛ  ïîàéØ éØÜç ñÜãàéëØ ñØ ÛïØÞØ äàãÜÚÙ äàßîàÜïë äÜàèåÜ ÛëÜïà×Ø ñÜãàéëÛ àëîàÛØ æÜßàîå

çØ.ÛàïÙà 

Á ñÜïàð ÛîÝÞ× ïÞèÜ -  ñÜèçâÛ ñçðØ ÜãÚÙ2014 âØ-12% Üâ ÜÜàÛ-26%  ñÜïàâåÛ áèåã ÛåÜÚØ ñçð2013 ãÜÚàÙÛ .

 éØÜç.ïÝÙåÛ ñÜàÜãàéë ñàØïåØ ãÜÚàÙå 

Á ÞÜñàë ÛåîÛÜ ãð ãÚç"æ äÜÝàØ-  áãÛåØ2014  Üïèåç12  ñïØéÛ æàÙØ ÛèçâÛ ÛïâÜÛ æâÜ ÛàïÙãÜØØ ßîàÜïëØ ñÜïàÚ

 ãð ñÜãéØ4 ÜàãØ×Ú ßîàÜïëØ ñÜïàÚ- ãÚÙå) Øàçå æ"ãÚç æàÙØ ñÜïàâð ñÜèçâÛå ÜéØç ñÜèçâÛÛ ïîàé .äààïë

.(Ûïßîã× 

Á àâÝàñÜç - âØ ÜåâñèÛ ïð× äàâëð ïÜÛàß àçÜâåå ïîàéØ ÜéØç ñÜèçâÛÛ-15  æÜàãàå Ĉ ñåÜéã12  æÜàãàå Ĉ ñçðØ

2013.ÛåãðÜÛ ÜñåîÛð Ûàçñç ð"ßå ãð Û×ãå ÛãéëÛå éØÜç ãÜÚàÙÛ ïîàé . 

û àåãÜÙ ÞÜÜï-  ñçðØ äâñèÛ ÞÜÜïÛ2014 âØ-349  æÜàãàåĈâ ãð ãÜÚàÙ ,-6%  ñçð ñåÜéã2013 . ãÜÚàÙÛ ïîàé ÞÜÜïØ éØÜçïÝÙåå 

.ã×ïðàØ ñÜàñðñÜ äàçØåã äàßîàÜïë 

 
û àçÝ×åÛ àÜÜðÛ ñßàðØ ñÜãëÜßåÛ ñÜàÜðà àÞÜÜïØ ÛïØÞÛ îãÞ-  ñçðØ2014  ïëèåØ ÛîÝÞÛå Û×íÜñâ ñÜèçâÛ ÛïØÞã ÜéØç

àé ßîàÜïë éÜíàØ äé ïðîØ àçÝ×åÛ àÜÜðÛ ñßàðØ ñÜãëÜßåÛ ñÜàÜðàï àÜïëÜ äàÚ"ÛØÛî.éÜØãÙ ÛØÜ×ð ÛïàÙ× ß   

 
û  Üßç ,æÜåàå ñÜ×íÜÛ-  ñçðØ ÜåâñèÛ æÜåàåÛ ñÜ×íÜÛ2014 âØ-36 â ñåÜéã Þ"ð æÜàãàå-47  æÜàãàåĈ  ñçðØ2013 ïîàé .

 ñçðØ Úïà ïð× æâïíã äàïàÞåÛ ÚÚåã ñÜàÜØààÞñÛ ñÚåíÛå éØÜç æÜßàîÛ2014 Ø-0.1%  ãð Ûàãé ñåÜéã1.9%  ñçðØ2013 . 

 
û  àãÜéëñ ÞÜÜï-  ÞÜÜïÛ ñçðØ äâñèÛ ñÜâðåç ñÜàÜãàéëå

2014 âØ-209  æÜàãàåĈâ ãð ãÜÚàÙ ,-12%  ñåÜéã2013 ïîàé .

.ã×ïðàØ ñÜàñðñÜ äàçØåã äàßîàÜïëÛ ïÝÙåå éØÜç ãÜÚàÙÛ 

 àçÜàãàå ,àãÜéëñ ÞÜÜïĈ 

 

û  àîç ÞÜÜï-  ÞÜÜïÛ ñçðØ äâñèÛ àîçÛ2014 âØ-127  æÜàãàåĈâ ãð ãÜÚàÙ ,-29%  ñåÜéã2013 ,äàèâç áÜïéð àÞÜÜï ãÜïßçØ .

Ø äâñèÛ ÞÜÜïÛ-126  æÜàãàåĈ  ñåÜéã92  æÜàãàåĈ  ñçðØ2013â ãð ãÜÚàÙ ,-37% äàßîàÜïëÛ ïÝÙåå éØÜç ãÜÚàÙÛ ïîàé .

â ãð ÛÚàïàåÜ ã×ïðàØ ñÜàñðñÜ äàçØåã-11  æÜàãàåĈ  .æÜåàåÛ ñÜ×íÜÛØ 
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 äàèççàëÜ Ûãâãâ ïÜØñù ñàãâãâÛ ÛîãÞåÛ 

www.tavor.biz   áåèåÛ êÜèØ ñàßëðå ÛïéÛ Û×ï* 

ñîãÞå æÜÛÛ îÜð 

Á ñàíåñ æÝ×å àçÜàãàåØ) :(Ĉ 

  2011 2012 2013 2014 

äàèâç 

    äàçåÜÝå àÜÜðÜ äàçåÜÝå 260 326 321 467 

êßÜð ðÜâï â"Ûè 1,593 1,738 1,786 2,347 

% áèå æÝ×åÛ 55.6% 53.4% 54.2% 66.1% 

áÜï× æåÝã ñÜéîðÛ â"Ûè 1,271 1,516 1,507 1,205 

% áèå æÝ×åÛ 44.4% 46.6% 45.8% 33.9% 

â"Ûè äàèâç 2,864 3,254 3,293 3,553 

ñÜàÜØààÞñÛ 

    à×ïð× äàÚàÙ×ñå äàà×îçØ äàïÞ×Ü 229 116 70 78 

ñÜëßÜð ñÜàÜØààÞñÛ â"Ûè 1,378 1,391 1,545 1,834 

% áèå æÝ×åÛ 48.1% 42.7% 46.9% 51.6% 

ñÜïÙà× ØÜÞ 311 407 419 577 

áÜï× æåÝã ñÜàÜØààÞñÛ â"Ûè 733 1,032 858 869 

% áèå æÝ×åÛ 25.6% 31.7% 26.1% 24.5% 

  æÜÛ â"Ûè 753 831 890 850 

% áèå æÝ×åÛ 26.3% 25.5% 27.0% 23.9% 

â"Ûè ñÜàÜØààÞñÛ æÜÛÜ 2,864 3,254 3,293 3,553 

 
äàèâç:  ñçðØ ÜãÚÙ ÛïØÞÛ àèâç2014 âØ-8% âØ ÜåâñèÛÜ-3.55  Úï×àãàåĈ 

û äàëßÜð äàèâç - ã ÜåâñèÛ-2,347  æÜàãàå Ĉ ñåÜéã1,786  æÜàãàå Ĉ .Úîñð× ÛãàØîåÛ ÛëÜîñØå ïîàéØ éØÜç ãÜÚàÙÛ ÙÜÜàè

 Ûïàâåã îÝÞÜå èâç (Ûïßîã× ãÚÙå)â ãð áèØ-298  æÜàãàå.Ĉ  .äàëßÜð ×ãÛ äàèâçÛ äÙ Üçßî ,áâã ä×ñÛØ 

ñÜàÜØààÞñÛ: 

û  ñÜëßÜð ñÜàÜØààÞñÛ-  ñÜàÜØààÞñÛÛ ñíÜØîã (Ûïßîã× ãÚÙå) Øàçå æ"ãÚç æÜåàåã Û×ÜÜãÛ ÙÜÜàè Øîé ïîàéØ éØÜç ãÜÚàÙÛ

  .Ûïàâåã îÝÞÜå èâçâ ÙÜÜè ïÞ×å ñÜëßÜðÛ 

û  ñÜëßÜð ×ãÛ ñÜàÜØààÞñÛ-  ÛÙÜÜè ÚÙçå .Øàçå æ"ãÚç æÜåàåã Û×ÜÜãÛ ÙÜÜàèÜ 'Ú ÛïÚè ØÜÞ ñÜïÙ× ñîëçÛå éØÜç ãÜÚàÙÛ ïîàé

.î"Ýã ×"Ý ØÜÞå Ûïßîã× ãÚÙå æÜåàåã Û×ÜÜãÛÛ 

æÜÛ àåíé: 

 ñçð êÜèØ2014 ãé ÚåÜé ÛïØÞÛ ãð àåíéÛ ÛçÜÛ ,850  æÜàãàå ,Ĉ ñåÜéã890  æÜàãàå Ĉ ñçð êÜèØ2013 ïîàéØ éØÜç àÜçàðÛ .

 ÞÜÜïåâ ãð àîç-127  æÜàãàå Ĉ ãð áèØ ÚçÚàØàÚ àÜâàçØÜ70  æÜàãàå ,Ĉ ñÜéØßå ãð æàëàãÞ àïéð ñéëðÛå ñÜéØÜçÛ ñÜå×ñÛåÜ

â ãð áèØ (ãØÜï ïîàéØ) ãîðã èÞàØ ÛïØÞÛ ñãéÜë äÛØ ñÜãàéë àîÜÜðØ-102  æÜàãàå.Ĉ 

  




